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I . I N T R O D U C T I O N
A . S t r u c t u r e o f P r o g r a m

T h e r e m e d i a l a c t i v i t i e s d e s c r i b e d i n t h i s work p l a n w i l l b eu n d e r t a k e n b y t h e U t a h D e p a r t m e n t o f H e a l t h ( t h e D e p a r t m e n t )t h r o u g h one contract w i th a c o n s u l t a n t . The contract w i l l c o n t a i no n e s c o p e o f work f o r t h e R e m e d i a l I n v e s t i g a t i o n / F e a s i b i l i t y S t u d y( R I / F S ) a c t i v i t i e s . N o m a j o r d e v i a t i o n f r o m t h i s work p l a n i se x p e c t e d . H o w e v e r , d u r i n g t h e course o f t h e p r o j e c t some c h a n g e smay be r equ ir ed as each a c t i v i t y is c o m p l e t e d and more is l e a r n e dabout t h e c o n d i t i o n o f t h e s i t e . S u c h c h a n g e s i n t h e work p l a nw i l l b e a p p r o v e d b y t h e D e p a r t m e n t a n d E P A . O n l y c h a n g e s w h i c h a r ec o n s i d e r e d to be s i g n i f i c a n t by the Depar tment and EPA p r o j e c to f f i c e r s w i l l r equire a m e n d m e n t s t o t h e C o o p e r a t i v e A g r e e m e n t .
P u r s u a n t t o t h e S u p e r f u n d M e m o r a n d u m o f A g r e e m e n t between t h e S t a t ea n d E P A , f i n a l c on trac t d o c u m e n t s o r p l a n s a n d c on trac t c h a n g e ss h a l l b e s u b m i t t e d t o t h e E P A p r o j e c t o f f i c e r f o r review, a sp r o v i d e d i n 4 0 C F R 3 3 . 1 1 0 ( b ) ( 2 ) , b e f o r e c on trac t award o ramendment . Pursuant t o the S u p e r f u n d Memorandum o f A g r e e m e n tbetween t h e S t a t e a n d E P A , t h e S t a t e agre e s t o s u b m i t a l l f i n a lp l a n s , r e p o r t s a n d / o r r e c o m m e n d a t i o n s t o t h e E P A p r o j e c t o f f i c e rf or review and concurrenc e p r i o r t o i s s u a n c e or i m p l e m e n t a t i o n .

B . A u t h o r i z a t i o n t o E x e c u t e C o o p e r a t i v e A g r e e m e n t s
T h e U t a h D e p a r t m e n t o f H e a l t h h a s a u t h o r i t y t o en t e r i n t o t h i sc o o p e r a t i v e agreement p u r s u a n t t o 26-14b-20, U . C . A .

C . A d m i n i s t r a t i v e a n d M a n a g e r i a l C o m m i t m e n t s
T h e D e p a r t m e n t i s t h e d e s i g n a t e d s t a t e ag ency r e s p o n s i b l e f o rc o n d u c t i n g t h e R I / F S a c t i v i t i e s f o r t h e R i c h a r d s o n F l a t s i t e i nS u m m i t C o u n t y , U t a h . T h e D e p a r t m e n t i s r e s p o n s i b l e f o r t h ee x e c u t i o n , a d m i n i s t r a t i o n a n d management o f t h i s C o o p e r a t i v eAgreement and for the p e r f o r m a n c e o f the a c t i v i t i e s as d e s c r i b e d int h e s c o p e o f work o f t h i s A g r e e m e n t . T h e D e p a r t m e n t w i l l c o n t r a c t ,i n c o m p l i a n c e w i t h a p p l i c a b l e f e d e r a l a n d s t a t e pro cur emen tr e g u l a t i o n s , f o r t h e p e r f o r m a n c e o f t h e a c t i v i t i e s a s n e c e s sary t oa c c o m p l i s h t h e o b j e c t i v e s o f t h e s c o p e o f work. T h e D e p a r t m e n tw i l l c o m p l y w i t h a n d / o r w i l l r equire c o n t r a c t o r s a n d s u b c o n t r a c t o r st o c o m p l y w i t h a n y a p p l i c a b l e g e n e r a l grant r e g u l a t i o n s ( 4 0 C F R 30).
I n t h e R I / F S a c t i v i t i e s a d d r e s s e d u n d e r t h i s C o o p e r a t i v e A g r e e m e n t ,t h e D e p a r t m e n t w i l l :
1. C o n d u c t th e a c t i v i t i e s o f t h i s C o o p e r a t i v e A g r e e m e n t in amanner c o n s i s t e n t w i t h t h e N a t i o n a l C o n t i n g e n c y P l a n ( N C P ) ;
2. A d e q u a t e l y document the cos t s incurred in u n d e r t a k i n g thea c t i v i t i e s d e s c r i b e d i n t h i s A g r e e m e n t a n d o t h e r w i s e s u p p o r t
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a n y E R A cost recovery e f f o r t s . E x c e p t i n c o n j u n c t i o n w i t h t h eo ther p a r t y , n e i t h e r p a r t y t o t h i s agreement w i l l i n i t i a t e acost recovery a c t i o n a g a i n s t o r enter c o m p r o m i s e n e g o t i a t i o n sw i t h a r e s p o n s i b l e e n t i t y . I f e i t h e r p a r t y r e f u s e s t o j o i n i nsuch a c t i o n o r c o m p r o m i s e n e g o t i a t i o n s , however, t h e o th erp a r t y m a y proc e ed u n i l a t e r a l l y 3 0 d a y s a f t e r g i v i n g w r i t t e nn o t i c e o f i t s i n t e n t i o n to do so to the r e f u s i n g p a r t y ;
3 . N o t c o n d u c t f i e l d work a t t h e s i t e u n t i l a s a f e t y p l a nc o n s i s t e n t w i t h S e c t i o n 1 0 4 ( f ) o f C E R C L A , E P A Order 1440.2 a n dt h e E P A O c c u p a t i o n a l H e a l t h a n d S a f e t y M a n u a l f o r t h e s i t e h a sbeen a p p r o v e d b y t h e E P A p r o j e c t o f f i c e r ;
4 . S e c u r e any ne c e s sary s t a t e and f e d e r a l p e r m i t s , no t l i m i t e d tot h o s e p e r t a i n i n g t o t r e a t m e n t , s t o r a g e o r d i s p o s a l o f was t e sf r o m t h e s i t e , p r o v i d e d su ch p e r m i t s a r e a v a i l a b l e ; a n d
5. Arrange f or access t o the s i t e , i n c l u d i n g r e a s o n a b l e accessf o r E P A e m p l o y e e s a n d c o n t r a c t o r s , n e c e s sary t o s a t i s f a c t o r i l yc o m p l e t e t h e p l a n n e d r e s p o n s e a c t i o n s .

I I . P E R S O N N E L S C H E D U L E S
T h e t ime s c h e d u l e s p r e s e n t e d i n t h i s a p p l i c a t i o n b e g i n f o l l o w i n g t h eaward o f f u n d s t o t h e D e p a r t m e n t . Once t h e f u n d s a r e a w a r d e d , t h eD e p a r t m e n t w i l l i n i t i a t e c e r t a i n c h a r g e a b l e management a c t i v i t i e s a n dwork t a s k s n e c e s s ary t o c o m p l y w i t h t h e C o o p e r a t i v e A g r e e m e n t .
T h e D e p a r t m e n t w i l l p r o v i d e t h e f o l l o w i n g p e r s o n n e l f o r t h e managementa n d work t a s k s needed t o s u c c e s s f u l l y c o m p l e t e t h i s p r o j e c t .
S o l i d a n d H a z a r d o u s W a s t e D i r e c t o r — S u p e r v i s o r r e s p o n s i b l e f o r o v e r a l lp r o g r a m a d m i n i s t r a t i o n .
S u p e r f u n d Branch M a n a g e r &S e c t i o n M a n a g e r s —

T o x i c o l o g i s t --

P r o j e c t C o o r d i n a t o r —

S u p e r v i s o r s w h o s u p p l y t e c h n i c a l &a d m i n i s t r a t i v e g u i d a n c e o nd i r e c t i o n of p r o j e c t as w e l l as ons p e c i f i c p r o b l e m s i n v o l v i n gp r o j e c t .
Reviews s i t e d a t a t o d e t e r m i n ep o t e n t i a l r i s k t o p u b l i c h e a l t hand the e n v i r o n m e n t , and reviewsr e m e d i a l d e s i g n t o ensurep r o t e c t i o n o f p u b l i c h e a l t h a n dth e e n v i r o n m e n t .
E n v i r o n m e n t a l H e a l t h S c i e n t i s tc h a r g e d w i t h m a i n t a i n i n g t e c h n i c a li n t e g r i t y o f p r o j e c t . P r e p a r e st e c h n i c a l contrac t s p e c i f i c a t i o n ,
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E n v i r o n m e n t a l H e a l t h S c i e n t i s t s —

A c c o u n t a n t --

P r o g r a m S p e c i a l i s t —

S t a f f A t t o r n e y - -

C l e r i c a l --

reviews t e c h n i c a l p r o p o s a l s andw i l l b e p r o j e c t on-scenec o o r d i n a t o r .
P e r s o n n e l w i t h e x p e r t i s e i nv a r i o u s t e c h n i c a l areas i n c l u d i n gg e o l o g y , h y d r o l o g y a n d c h e m i s t r yw h o w i l l a s s i s t t h e P r o j e c tM a n a g e r as necessary.
F i s c a l s p e c i a l i s t c h a r g e d w i t hr e v i e w i n g c o n t r a c t o r r e c o r d s ,i n s u r i n g t i m e l i n e s s a n d f i s c a laccuracy o f r e p o r t s , p u r c h a s i n g o fs t a t e e q u i p m e n t , a n d m a i n t a i n i n gf i n a n c i a l d o c u m e n t a t i o n f i l e s .
P u b l i c I n f o r m a t i o n O f f i c e rr e s p o n s i b l e f o r d e v e l o p i n g a n d / o ri m p l e m e n t i n g c o m m u n i t y r e l a t i o n sp l a n s . K e e p s i n f o r m e d a s t o t h ep r o g r e s s o f p r o j e c t ( t e c h n i c a l a n df i s c a l ) . P r e p a r e s b r i e f i n g s a n ds t a t u s r e p o r t s f o r o f f i c i a l s ,c o o r d i n a t e s p r e s s r e l ea s e s w i thE P A a n d answers q u e s t i o n s f r o mi n t e r e s t e d p a r t i e s .
R e s p o n s i b l e f o r d e t e r m i n i n g s i t eo w n e r s h i p a n d o ther l e g a l i s s u e s ,i n c l u d i n g e n s u r i n g that a l la p p l i c a b l e s t a t e a n d f e d e r a lprocurement r e g u l a t i o n s , a s w e l la s t h e f e d e r a l grant r e g u l a t i o n sare f o l l o w e d by the c o n t r a c t o r andthe s t a t e .
S e c r e t a r y r e s p o n s i b l e f o r c l e r i c a ls u p p o r t f o r r e p o r t s , work t a s k sand d o c u m e n t a t i o n .

O t h e r s t a f f members may be a s s i g n e d a s n e c e s s ary to p r o v i d e b a c k u ps u p p o r t t o t h e P r o j e c t C o o r d i n a t o r . Each i n d i v i d u a l w i l l b e c h a r g i n gt ime a l l o c a b l e t o t h i s p r o j e c t t o t h e g r a n t .

I I I . C O N T R A C T O R P R O C U R E M E N T
The goal of t h i s p h a s e i s to procure a contrac tor to p e r f o r m theF o r t h e c o n t r a c t o r pro curement e f f o r t , t h e D e p a r t m e n t w i l l p e r f o r m t h ef o l l o w i n g a c t i v i t i e s :
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D e t e r m i n e what p r o c u r e m e n t m e t h o d s are a p p r o p r i a t e andi m p l e m e n t ;
P r e p a r e a R F P a n d n o t i c e t o b i d d e r s ;
E s t a b l i s h e v a l u a t i o n c r i t e r i a a n d m e t h o d s f o r e v a l u a t i n gp r o p o s a l s ;
E s t a b l i s h e v a l u a t i o n c o m m i t t e e ;
B i d o p e n i n g , b i d e v a l u a t i o n a n d c o n t r a c t o r s e l e c t i o n ; a n d
C o n t r a c t n e g o t i a t i o n and award.

I V . R I / F S S C O P E O F W O R K
T h i s s c o p e o f work ( S O W ) d e s c r i b e s , i n broad t e r m s , t h e a c t i v i t i e s thata r e ne eded t o p e r f o r m t h e R I / F S f o r t h e R i c h a r d s o n F l a t T a i l i n g s s i t e i nP a r k C i t y , U t a h .
A . S i t e D e s c r i p t i o n a n d P r o j e c t B a c k g r o u n d

T h e R i c h a r d s o n F l a t t a i l i n g s s i t e i s l o c a t e d i n S u m m i t C o u n t y , U t a ha p p r o x i m a t e l y 3 . 5 m i l e s nor th ea s t o f P a r k C i t y . T h e t a i l i n g s covera p p r o x i m a t e l y 1 6 0 acres i n t h e N W 1 / 4 , S e c t i o n 1 , T o w n s h i p 2 S o u t h ,Range 1 Eas t a n d were p i p e d f r o m t h e K e e t l e y O n t a r i o M i n e S h a f ts ou th o f Park C i t y . The s i t e , wh i ch ha s been i n a c t i v e s ince 1981,i s c u r r e n t l y owned b y U n i t e d P a r k C i t y M i n e s C o m p a n y . A n e s t i m a t e d4,500 p e o p l e l i v e year-round w i t h i n 4 m i l e s o f t h e t a i l i n g s .
I t i s e s t i m a t e d that a t l e a s t 7 m i l l i o n tons o f t a i l i n g s wered e p o s i t e d a t t h e s i t e . T h e t a i l i n g s , w h i c h a r e c o n t a m i n a t e d w i t h anumber o f heavy m e t a l s i n c l u d i n g a r s e n i c , c a d m i u m , l e a d a n d z i n care next to S i l v e r Creek.
S e v e r a l h e a l t h concerns a r e a s s o c i a t e d w i t h t h e s i t e . H e a v y m e t a l sf r o m t h e t a i l i n g s have m i g r a t e d i n t o t h e s o i l b e l o w t h e t a i l i n g s ,g r o u n d w a t e r , s u r f a c e water a n d air. T h e p u b l i c a n d l i v e s t o c k havef r e e access t o t h e s i t e a n d water d i v e r t e d f r o m S i l v e r Creek i sused t o i r r i g a t e p a s t u r e a n d h a y f i e l d s w i t h i n 3 s tream m i l e s o fth e s i t e .
T h e s i t e w a s p r o p o s e d f o r l i s t i n g o n t h e N a t i o n a l P r i o r i t i e s L i s t( N P L ) i n J u n e , 1988.

B . T h e R I / F S Proce s s
U n d e r current r e g u l a t i o n s a n d g u i d a n c e , t h e remedy s e l e c t i o nproce s s ha s two p r i m a r y c o m p o n e n t s : th e RI and th e FS. T h e s etwo c o m p o n e n t s are c o n d u c t e d in a p h a s e d , i n t e r a c t i v ea p p r o a c h . T h e R I / F S w i l l b e c o n d u c t e d i n a c c o r d a n c e w i t h t h ep r o v i s i o n s o f t h e C o m p r e h e n s i v e E n v i r o n m e n t a l R e s p o n s e
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C o m p e n s a t i o n a n d L i a b i l i t y A c t o f 1980 ( C E R C L A ) ; S u p e r f u n dA m e n d m e n t s a n d R e a u t h o r i z a t i o n A c t o f 1986 ( S A R A ) ; E P A ' ssubsequent I n t e r i m G u i d a n c e o n S u p e r f u n d S e l e c t i o n o f Remedy,O S W E R D i r e c t i v e 9355 .0-19; 4 0 C F R Part 300, t h e N a t i o n a lC o n t i n g e n c y P l a n n e d a n d s ub s equen t r e v i s i o n s ; a n d G u i d a n c ef o r t h e P r e p a r a t i o n o f R e m e d i a l I n v e s t i g a t i o n s a n d G u i d a n c ef o r t h e P r e p a r a t i o n o f F e a s i b i l i t y S t u d i e s , J u n e , 1985 a n ds u b s e q u e n t r e v i s i o n s .
T h e R I / F S i s p e r f o r m e d i n t h e f o l l o w i n g s i x p h a s e s :

- s c o p i n g o f t h e R I / F S
- s i t e c h a r a c t e r i z a t i o n
- d e v e l o p m e n t o f a l t e r n a t i v e s
- s c r e e n i n g o f a l t e r n a t i v e s
- t r e a t a b i l i t y i n v e s t i g a t i o n s
- d e t a i l e d a n a l y s i s o f a l t e r n a t i v e s

A n A d m i n i s t r a t i v e Record w i l l b e e s t a b l i s h e d t o d o c u m e n t t h ed e c i s i o n f o r t h e r e s p o n s e a c t i o n . T h e a d m i n i s t r a t i v e recordw i l l :
b e a c o n t e m p o r a n e o u s e x p l a n a t i o n o f the b a s i s f ort h e s e l e c t i o n o f t h e r e s p o n s e a c t i o n
be c o m p i l e d a s i n f o r m a t i o n i s g en era t ed f o r th es i t e ; and
i n c l u d e d o c u m e n t s that f o r m t h e b a s i s f o r t h ed e c i s i o n .

S c o p i n g
T h e goal o f t h i s p h a s e i s t o f o c u s t h e d a t a c o l l e c t i o n e f f o r t ss o that o n l y t h e d a t a needed t o c o m p l e t e t h e R I / F S i sc o l l e c t e d . T h e s t a t e , i n c o n j u n c t i o n w i t h t h e E P A a n d t h ec o n t r a c t o r w i l l d e v e l o p a s i t e management s t r a t e g y o n t h eba s i s o f a v a i l a b l e i n f o r m a t i o n t o :

i d e n t i f y the t y p e s o f a c t i o n s tha t may be required toa d d r e s s s i t e p r o b l e m s ;
i d e n t i f y w h e t h e r i n t e r i m a c t i o n s m a y b e taken t o m i t i g a t ep o t e n t i a l t h r e a t s o r prevent f u r t h e r e n v i r o n m e n t a ld e g r a d a t i o n ;
i d e n t i f y t h e o p t i m a l sequence o f s i t e a c t i o n s a n d s i t ea c t i v i t i e s ; and
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i d e n t i f y p r o c e d u r e s tha t may be used t o s t r e a m l i n e theR I / F S .
T h e next s t e p i s t o s c o p e t h e s p e c i f i c p r o j e c t s a n d d e v e l o pp r o j e c t p l a n s . P r o j e c t p l a n n i n g w i l l a c c o m p l i s h t h e f o l l o w i n gg o a l s :

d e t e r m i n e the t y p e s o f d e c i s i o n s to b e m a d e ;
i d e n t i f y t h e da ta needed t o s u p p o r t t h o s e d e c i s i o n s ;
d e s c r i b e t h e m e t h o d s by w h i c h t h e r e q u i r e d d a t a w i l l b eo b t a i n e d ;
d e s c r i b e t h e m e t h o d s b y w h i c h t h e d a t a w i l l b e a n a l y z e d ;and
p r e p a r e work p l a n s t o do cument m e t h o d s and p r o c e d u r e s ,i n c l u d i n g t h e H e a l t h a n d S a f e t y P l a n , C o m m u n i t y R e l a t i o n sP l a n , a n d t h e Data Q u a l i t y O b j e c t i v e s .

A p p l i c a b l e o r R e l e v a n t a n d A p p r o p r i a t e R e q u i r e m e n t s ( A R A R ' s )a n d T o B e C o n s i d e r e d R e q u i r e m e n t s ( T B C ' s ) w i l l b ep r e l i m i n a r i l y i d e n t i f i e d d u r i n g t h i s p h a s e . A R A R ' s m a y b ec l a s s i f i e d a s e i t h e r c o n t a m i n a n t , a c t i o n , o r l o c a t i o n s p e c i f i c .
S i t e C h a r a c t e r i z a t i o n
D u r i n g s i t e c h a r a c t e r i z a t i o n , t h e s a m p l i n g a n d a n a l y s i s p l a n( S A P ) d e v e l o p e d d u r i n g p r o j e c t p l a n n i n g i s i m p l e m e n t e d a n df i e l d d a t a ar e c o l l e c t e d and a n a l y z e d t o d e t e r m i n e t o whatex t en t a s i t e p o s e s a threat to human h e a l t h or thee n v i r o n m e n t . T h e m a j o r c o m p o n e n t s o f s i t e c h a r a c t e r i z a t i o ni n c l u d e :

c o n d u c t i n g f i e l d i n v e s t i g a t i o n s a s a p p r o p r i a t e ;
a n a l y z i n g f i e l d s a m p l e s i n t h e l a b o r a t o r y ;
e v a l u a t i n g r e s u l t s o f d a t a a n a l y s i s t o c h a r a c t e r i z e t h es i t e and d e v e l o p a b a s e l i n e r i s k a s s e s s m e n t ; and
d e t e r m i n i n g i f d a t a a r e s u f f i c i e n t f o r d e v e l o p i n g a n de v a l u a t i n g p o t e n t i a l r e m e d i a l a l t e r n a t i v e s .

We a n t i c i p a t e q u a r t e r l y g r o u n d w a t e r s a m p l i n g over a one yearp e r i o d .
T h e m a j o r g o a l s o f s i t e c h a r a c t e r i z a t i o n are:

source c h a r a c t e r i z a t i o n
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routes o f m i g r a t i o n c h a r a c t e r i z a t i o n
i d e n t i f i c a t i o n o f t h e na ture a n d e x t en t o f c o n t a m i n a t i o n ;and
r e c e p t o r / r i s k i d e n t i f i c a t i o n .

T h e d a t a o b t a i n e d d u r i n g s i t e c h a r a c t e r i z a t i o n w i l l b ep r o v i d e d t o A T S D R f o r i t s u s e i n c o n d u c t i n g a h e a l t ha s s e s s m e n t .
D e v e l o p m e n t o f A l t e r n a t i v e s
T h e p r i m a r y o b j e c t i v e s o f t h i s p h a s e o f t h e F S i s t o d e v e l o pa l t e r n a t i v e s tha t p r o t e c t human h e a l t h and the env ironment ande n c o m p a s s a range o f a p p r o p r i a t e waste management o p t i o n s .A p p r o p r i a t e waste management o p t i o n s may i n v o l v e , d e p e n d i n g ons i t e - s p e c i f i c c i r c u m s t a n c e s , e l i m i n a t i n g t h e h a z a r d o u ss u b s t a n c e s a t the s i t e , r e d u c i n g h a z a r d o u s s u b s t a n c e s t oa c c e p t a b l e l e v e l s , a n d p r e v e n t i n g e x p o s u r e t o h a z a r d o u ss u b s t a n c e s or some c o m b i n a t i o n o f e l i m i n a t i o n , r e d u c t i o n , ande x p o s u r e p r e v e n t i o n . A l t e r n a t i v e s a r e t y p i c a l l y d e v e l o p e dc o n c u r r e n t l y w i t h t h e R I s i t e c h a r a c t e r i z a t i o n , w i t h t h er e s u l t s o f o n e i n f l u e n c i n g t h e o t h e r i n a n i t e r a t i v e f a s h i o n .
T h e f o l l o w i n g a c t i v i t i e s w i l l take p l a c e :

i d e n t i f y i n g vo lume s or areas of med ia to whi ch treatmentand c o n t a i n m e n t a c t i o n s may be a p p l i e d ; and
s c r e e n i n g o f r e m e d i a l a c t i o n a l t e r n a t i v e s t o i d e n t i f yt h o s e that w o u l d b e e f f e c t i v e f o r c o n t a m i n a n t s a n d m e d i aof in t ere s t at the s i t e .

S c r e e n i n g o f A l t e r n a t i v e s
T h e o b j e c t i v e o f a l t e r n a t i v e s c r e e n i n g i s t o narrow t h e l i s to f p o t e n t i a l a l t e r n a t i v e s ( b a s e d o n t h e i r e f f e c t i v e n e s s ,i m p l e m e n t a b i l i t y , a n d c o s t ) that w i l l b e e v a l u a t e d i n d e t a i l .T h i s s c r e e n i n g a i d s i n s t r e a m l i n i n g t h e f e a s i b i l i t y s t u d yproc e s s w h i l e e n s u r i n g that t h e most p r o m i s i n g a l t e r n a t i v e sare b e i n g c o n s i d e r e d .
T h r e e d i s t i n c t s t e p s a r e t y p i c a l l y c onduc t ed d u r i n g t h es c r e e n i n g o f a l t e r n a t i v e s :

t h e a l t e r n a t i v e s a r e f u r t h e r r e f i n e d a s a p p r o p r i a t e ;
the a l t e r n a t i v e s are e v a l u a t e d on a general ba s i s tod e t e r m i n e t h e i r e f f e c t i v e n e s s , i m p l e m e n t a b i l i t y , a n dc o s t ; and
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a d e c i s i o n i s m a d e , based on t h i s e v a l u a t i o n , as to w h i c ha l t e r n a t i v e s s h o u l d b e r e t a i n e d f o r f u r t h e r a n a l y s i s .
T r e a t a b i l i t v I n v e s t i g a t i o n s
T h e p r i m a r y o b j e c t i v e s o f t r e a t a b i l i t y s t u d i e s are:

p r o v i d e s u f f i c i e n t d a t a t o a l l o w t r ea tmen t a l t e r n a t i v e st o b e f u l l y d e v e l o p e d a n d e v a l u a t e d d u r i n g t h e d e t a i l e da n a l y s i s a n d s u p p o r t r e m e d i a l d e s i g n i n g o f a s e l e c t e da l t e r n a t i v e ; and
reduce cost a n d p e r f o r m a n c e u n c e r t a n t i e s f o r t r e a t m e n ta l t e r n a t i v e s to a c c e p t a b l e l e v e l s so t ha t a remedy can bes e l e c t e d .

T h e d e c i s i o n t o c o n d u c t t r e a t a b i l i t y t e s t i n g m a y b e maded u r i n g p r o j e c t s c o p i n g i f i n f o r m a t i o n i n d i c a t e s such t e s t i n gi s d e s i r a b l e . H o w e v e r , t h e d e c i s i o n t o c o n d u c t t h e s ea c t i v i t i e s w i l l b e made by w e i g h i n g th e cost and t ime requiredt o c o m p l e t e t h e i n v e s t i g a t i o n a g a i n s t t h e p o t e n t i a l va lu e o ft h e i n f o r m a t i o n i n r e s o l v i n g u n c e r t a i n t i e s a s s o c i a t e d w i t hs e l e c t i o n o f a r e m e d i a l a c t i o n .
D e t a i l e d A n a l y s i s o f A l t e r n a t i v e s
T h e d e t a i l e d a n a l y s i s o f a l t e r n a t i v e s i s t h e a n a l y s e s a n dp r e s e n t a t i o n o f t h e r e l e v a n t i n f o r m a t i o n needed t o a l l o wd e c i s i o n m a k e r s t o s e l e c t a s i t e remedy. Any s e l e c t e da l t e r n a t i v e must meet t h e f o l l o w i n g r equ i r emen t s :

be p r o t e c t i v e of human h e a l t h and the e n v i r o n m e n t ;
a t t a i n A R A R s ( o r p r o v i d e g r o u n d s f o r i n v o k i n g a w a i v e r ) ;
be c o s t - e f f e c t i v e ;
u s e p ermanent s o l u t i o n s and a l t e r n a t i v e t r e a t m e n tt e c h n o l o g i e s or resource recovery t e c h n o l o g i e s to themax imum extent p r a c t i c a b l e ; and
s a t i s f y t h e p r e f e r e n c e f o r t r ea tment that r e d u c e st o x i c i t y , m o b i l i t y , or volume as a p r i n c i p a l e l ement (orp r o v i d e an e x p l a n a t i o n why i t doe s n o t ) .

The n ine e v a l u a t i o n c r i t e r i a to be c o n s i d e r e d are:
shor t- t erm e f f e c t i v e n e s s
l o n g - t e r m e f f e c t i v e n e s s a n d permanence
r e d u c t i o n o f t o x i c i t y , m o b i l i t y , or vo lume
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i m p l e m e n t a b i l i t y
cost
c o m p l i a n c e w i t h A R A R s
o v e r a l l p r o t e c t i o n o f human h e a l t h a n d t h e env ironment
s t a t e a c c e p t a n c e
c o m m u n i t y a c c e p t a n c e

C E R C L A p l a c e s a n e m p h a s i s o n e v a l u a t i n g l o n g - t e r me f f e c t i v e n e s s a n d r e l a t e d c o n s i d e r a t i o n s f o r each o f t h ea l t e r n a t i v e r e m e d i a l a c t i o n .
C . A l l o w a b l e C o s t s a n d T a s k s

A l l o w a b l e c o s t s f o r c o n d u c t o f t h e R I / F S i n c l u d e t h e f o l l o w i n g :
1 . P e r s o n n e l a n d ne c e s sary s u p p o r t s t a f f c o s t s f o r h i r i n ga n d o v e r s e e i n g c o n t r a c t o r c o n d u c t o f t h e R I / F S .
2 . P e r s o n n e l a n d n e c e s s a r y s u p p o r t s t a f f c o s t s f o r conduc to f t h e R I / F S .
3 . " T r a v e l c o s t s f or s t a t e p e r s o n n e l t o v i s i t th e s i t e andat t end m e e t i n g s c onc ern ing t h e p r o j e c t .
4 . I n c i d e n t a l c o s t s , such a s t e l e p h o n e u s a g e , b u i l d i n gr e n t a l , p o s t a g e , a n d c o p y i n g a s s o c i a t e d w i t h t h e abovea c t i v i t i e s .
5 . I n d i r e c t c o s t s i n a c c o r d a n c e w i t h t h e S t a t e ' s a p p r o v e di n d i r e c t cost rate.
T h e f o l l o w i n g t a s k s w i l l b e p e r f o r m e d b y t h e S t a t e w i t h t h ea s s i s t a n c e f u n d s :
1 . C o n d u c t t h e R I / F S .
2 . D e v e l o p a S c o p e o f W o r k f o r t h e R I / F S .
3 . I s s u e Reque s t f o r P r o p o s a l s , s e l e c t a c o n s u l t a n t , a n dn e g o t i a t e a c on trac t f o r c o n d u c t o f t h e R I / F S .
4. Review and comment on d r a f t v e r s i o n s o f the RI/FS anda s s o c i a t e d d o c u m e n t s . D r a f t a n d f i n a l v e r s i o n s w i l l b esent to EPA for review.
5. Review and comment on p u b l i c comments r e c e iv ed on theF e a s i b i l i t y S t u d y .
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6. T r a v e l a s n e c e s s a r y to c o m p l e t e the above a c t i v i t i e s .
T h e S t a t e w i l l p r o v i d e t h e n e c e s s a r y d o c u m e n t s t o t h e E R A f o rreview and comment or a p p r o v a l . The above t a s k l i s t i s no ti n t e n d e d t o b e a l l - i n c l u s i v e ; o t h e r t a s k s r e l a t e d t o c o n d u c to f t h e R I / F S m a y b e n e c e s s ary .
T h e r e l a t i o n s h i p between t h e S t a t e o f U t a h a n d t h e E R Ar e g a r d i n g such m a t t e r s a s c o n f i d e n t i a l i t y o f i n f o r m a t i o n ,c o o r d i n a t i o n o f p r e s s r e l e a s e s , t ime p e r i o d s f o r review o fd o c u m e n t s , and o ther r e l a t e d mat t e r s i s d e s c r i b e d in th eS u p e r f u n d M e m o r a n d u m o f A g r e e m e n t , s i g n e d b y t h e S t a t e a n d E R Aon N o v e m b e r 20, 1987.

D . W o r k S c h e d u l e
M i l e s t o n e ( w e e k s )
Y
Y+3

Y+.93

S c h e d u l e d Event
E R A awards c o o p e r a t i v e a g r e e m e n t .
D e p a r t m e n t a c c e p t s c o o p e r a t i v eagreement .
D e p a r t m e n t p r o p o s e s p ro cur emen tmethod t o ERA and s u b m i t s a p p r o p r i a t ed r a f t p ro cur ement d o c u m e n t s t o E R Af o r review a n d a p p r o v a l .
E R A a p p r o v e s method a n d d r a f td o c u m e n t s or p r o v i d e s c omment s .Procur emen t p r o c e s s b e g i n s .
C o n t r a c t o r s e l e c t e d .

T -hQ
. . ,r____ _ _ . . . . _ _ . _. _ - . - ... _ _ _ . - - - '

C o n t r a c t o r s e rv i c e s c on t ra c t s i g n e d v+\\f o r t h e R I / F S .
C o n t r a c t o r s u b m i t s work p l a n .
C o n t r a c t o r s u b m i t s d r a f t R I / F S > ^
D e p a r t m e n t and ERA comments on d r a f tR I / F S - .
C o n t r a c t o r s u b m i t s $ & a ^ f i n a l d r a f tR I / F S . . P
D e p a r t m e n t and ERA comment ond r a f t R I / F s , * ^ ^

rs
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C o n t r a c t o r s u b m i t s f i n a l d r a f t o fR I / F S f o r review a n d p u b l i c comment.
C o n t r a c t o r s u b m i t s f i n a l

V . C o s t E s t i m a t e
A . R I / F S n to
P e r s o n n e l : ' . ? - £T i t l e
Bureau D i r e c t o rE . H . M a n a g e r I IE . H . M a n a g e r I - T e c h n i c a lE . H . M a n a g e r I - A d m i n i s t r a t i vT o x i c o l o g i s tE . H . S c i e n t i s t sP r o g r a m S p e c i a l i s tA t t o r n e yA c c o u n t a n tS e c r e t a r y
S u b t o t a l
F r i n g e s @- 32% of P e r s o n n e l

I t e m

T r a v e l C o o r d i n a t i o n T r i p sS i t e V i s i t s
E q u i p m e n tF i l i n g C a b i n e t
S u p p l i e sO f f i c e S u p p l i e s
C o n t r a c t u a l
C o n s t r u c t i o n
Other C o m p u t e r F e e s , T e l e p h o n e ,
T o t a l Direc t C h a r g e s
I n d i r e c t @ 9.5% of P e r s o n n e l &
T o t a l

F*A C
$ / H r

$252317e 1716151516117

Qty

310

0.5

1

M a i l i n g

F r i n g e s

e^ty w-tx
H o u r s

9021645090360- 373136090810360

U n i tCo s t

65070

300

500

, etc.

:&v*~
C o s t

$2 ,2504,9687,6501,5305,7605 5 , 9 7 15,4001,4408,9102,520

C o s t

1 ,950700

150

500

T o t a l

-*

$ 9 6 , 3 9 9
30,848

T o t a l

2 , 6 5 0

150

500

580,000
0

1.000

$ 7 1 1 , 5 4 7
12.088

$ 7 2 3 , 6 3 5

&f >-•^
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B. Procurement
P e r s o n n e l :T i t l e
Bureau D i r e c t o rE . H . M a n a g e r I IE . H . M a n a g e r I - T e c h n i c a lE . H . M a n a g e r I - A d m i n i s t r a t i vT o x i c o l o g i s tE . H . S c i e n t i s t sP r o g r a m S p e c i a l i s tA t t o r n e yA c c o u n t a n tS e c r e t a r y
S u b t o t a l
F r i n g e s & 32% of P e r s o n n e l

I t e m

T r a v e l
E q u i p m e n tF i l i n g C a b i n e t
S u p p l i e sO f f i c e S u p p l i e s
C o n t r a c t u a l
C o n s t r u c t i o n
Other C o m p u t e r F e e s , T e l e p h o n e ,
T o t a l D i r e c t C h a r g e s
I n d i r e c t @ 9.5% of P e r s o n n e l &
T o t a l

$ / H r
$252317e 1716151516117

Qty

0.2

1

M a i l i n g

F r i n g e s

H o u r s
295858290291452929029254

U n i tCost

300

100

, etc.

C o s t
$72513349864,9304642 , 1 7 54354,6403191 ,776

C o s t

60

100

T o t a l

$17 ,784
5 , 6 9 1

T o t a l

0
60

100

0
0

500

$24.135
2.230

$26.365

G R A N D T O T A L ( R I / F S & P r o c u r e m e n t ) $750,000
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